
Стратегічне управління фінансово-економічною безпекою 

підприємства 

 

У сучасних умовах процес успішного функціонування і 

економічного розвитку вітчизняних підприємств багато в чому залежить 

від міри забезпечення їх економічної безпеки. Економічна безпека будь-

якого підприємства - це захищеність його діяльності від негативних 

впливів зовнішнього середовища, спроможність швидко усунути 

різноманітні погрози або пристосуватися до них, якщо вони не мають 

суттєвого впливу на фінансові результати діяльності. 

Необхідність постійного дотримання економічної безпеки 

зумовлюється об’єктивно наявним для кожного суб'єкта 

господарювання завданням забезпечення стабільності функціонування 

та досягнення головних цілей своєї господарської діяльності. Рівень 

економічної безпеки підприємств залежить від того, наскільки 

ефективно керівництво і спеціалісти, зокрема, менеджери спроможні 

уникнути можливих загроз та ліквідувати шкідливі наслідки окремих 

негативних складових зовнішнього і внутрішнього середовища. 

Роль стратегії забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства є істотною, адже разом із корпоративною стратегією 

окреслює мету, напрямок і перспективи більш передбачуваного 

розвитку підприємства, що, у свою чергу, є основою гарантування 

ефективності та стабільності функціонування. 

На сьогодні теоретико-методичне забезпечення стратегічного 

планування фінансово-економічної безпеки підприємства залишається 

недостатньо обґрунтованим. Так, можна відшукати лише окремі 

підходи, зокрема Т. Іванюта та О. Заїчковський пропонують лише три 

типи стратегії фінансово-економічної безпеки підприємства:  

1) раптового реагування на загрози;  



2) прогнозування небезпек та загроз (включаючи цілеспрямоване 

дослідження економічної та криміногенної ситуації як всередині 

підприємства, так і в навколишньому середовищі);  

3) відшкодування завданих збитків [3]. 

Слабким місцем цього підходу є обмеженість типів стратегії та 

нечіткість критеріїв їх відокремлення.  

У той же час П. Кравчук пропонує використовувати підхід, згідно 

з яким для забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства 

слід користуватися трьома стратегіями: договірною, матричною, 

комплексною [4].  

Головними критеріями диференціації стратегічних підходів до 

управління фінансово-економічною безпекою підприємства є такі 

чинники:  

1) стан фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання 

на момент розробки (коригування) стратегій;  

2) фінансові можливості підприємства щодо політики безпеки.  

Концептуально поняття «стратегії» в економічній літературі 

трактують як:  

1) мету управління (ідеальну модель підприємства, в якій 

реалізується бачення його керівників, власників); позицію на ринках 

(передусім конкурентну участь на ринках, захоплення нових ринків); 

зразок (джерело прагнення підприємства наблизитися до еталона); 

 2) запланований майбутній результат, напрям розвитку, 

перспективне уявлення про майбутній стан підприємства, маневр у 

конкурентній боротьбі;        

3) визначення основних довгострокових цілей і завдань, 

ухвалення курсу дій, розподілу ресурсів, необхідних для виконання 

поставлених завдань;  

4) загальний всебічний план досягнення цілей;  



5) довгостроковий курс розвитку підприємства, спосіб досягнення 

цілей; 

 6) комплекс прийнятих рішень стосовно розміщення ресурсів і 

досягнення довгострокових конкурентних переваг на цільових ринках;  

7) узагальнену програму діяльності, спрямовану на досягнення 

підприємством мети завдяки ефективному розподілу, координації та 

використанню ресурсів [1].  

Стратегічна орієнтація діяльності підприємства є важливою 

передумовою його функціонування, особливо в ринкових умовах. Проте 

стратегічне управління повинно стосуватися всіх напрямів діяльності 

підприємства, зокрема й фінансово-економічної безпеки, незважаючи на 

те, що в умовах нестабільності соціально-економічного та політичного 

середовища належне управління безпекою ускладнене низкою проблем, 

передусім такими, як нестабільність економіки та її державного 

регулювання, недосконалість і нестабільність правового середовища, 

значна тінізація ринку і тиск з боку більш потужних конкурентів 

включно з недобросовісними, прояви рейдерства, недостатність 

фінансового забезпечення та багато ін. За таких умов при стратегічному 

управлінні підприємством потрібно враховувати:  

- циклічність розвитку та особливості трансформацій вітчизняної 

економіки, від чого залежить вибір інструментів, методик і моделей 

безпеки підприємства;  

- необхідність використання системного, ситуаційного та 

цільового підходів при виборі стратегічних пріоритетів розвитку, що в 

умовах невизначеності зовнішнього середовища дозволяє окреслити 

перспективи розвитку з врахуванням ризиків;  

- перевірені практикою методи, інструменти і моделі 

стратегічного управління.  

Зазначимо, що діяльність із забезпечення фінансово-економічної 

безпеки підприємства дозволяє посилити аспект усієї планової роботи, 



оскільки використовується для обґрунтування не тільки одного рішення, 

а для сукупності можливих варіантів поведінки суб’єкта 

господарювання залежно від змін у зовнішньому середовищі. 

Визначальні завдання фінансово-економічної безпеки у процедурі 

стратегічного планування розвитку підприємства полягають в оцінці 

рівня й описі характеристик стану безпеки за кожною стратегічною 

альтернативою, дослідженні ризиків і чинників впливу на реалізацію 

стратегії, узгодженні обраної стратегії розвитку підприємства з 

основами його життєдіяльності при формуванні кінцевої стратегії, 

моніторингу стану безпеки та врахуванні його зміни при коригуванні 

економічної стратегії розвитку (рис.1.1).  

Стратегія фінансової безпеки підприємства має бути 

безпосередньо пов’язана з загальною та фінансовою стратегією 

підприємства. Домінантними сферами забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства є стратегії:  

1) забезпечення росту прибутковості його власного капіталу;  

2) формування фінансово-економічних ресурсів;  

3) фінансово-економічної стабільності;  

4) безпеки інвестиційної діяльності.  

5) нейтралізації фінансово-економічних ризиків.  

6) безпеки інноваційної діяльності.  

7) захисту його конкурентної позиції.  

8) антикризова стратегія [5].  

Відповідно до кожної домінантної сфери забезпечення фінансової 

безпеки підприємства організовується процес формування стратегічних 

цілей (рис 1.2.). Стратегія фінансово-економічної безпеки включає 

методи та практику формування фінансових ресурсів, їх планування та 

забезпечення фінансової стійкості підприємства за ринкових умов 

господарювання. Реалізація цієї стратегії забезпечується завдяки 

досягненню її основних цілей. 



          Рис.1.1. Місце фінансово-економічної безпеки у процедурі                  

стратегічного планування розвитку підприємства [2]. 

 

 

Етап 4 

 

 

Етап 4 

 

 

 

Етап 3 

 

 

Етап 2 

 

 

Етап 1 

Аналіз середовища функціонування підприємства 

Виявлення можливостей та загроз, сильних та слабких сторін підприємства 

Формування місії, мети та цілей підприємства 

Порівняння мети та цілей з результатами аналізу середовища, виявлення й 

усунення дисбалансу, вироблення альтернативних стратегій розвитку, оцінка 

рівня і характеристика фінансово-економічної безпеки при реалізації кожної 

стратегічної альтернативи 

Моделювання сценаріїв розвитку події (оптимістичний песимістичний, 

найбільш вірогідний), оцінка впливу кожного з них на реалізацію стратегії та 

стан фінансово-економічної безпеки підприємства 

Узгодження обраних стратегій розвитку та забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства 

Визначення тактичних завдань та пріоритетів підприємства 

Розробка оперативних планів та проектів підприємства 

Реалізація обраної стратегії підприємства 

Коригування стратегії 

Моніторинг стану фінансово-

економічної безпеки 

Контроль реалізації стратегії 



Рис. 1.2. Система основних стратегічних цілей фінансово-економічної 

безпеки підприємства [5]. 

Отже, стратегія фінансово-економічної безпеки передбачає 

визначення довгострокових цілей фінансової діяльності та вибір 

найефективніших способів їх досягнення. Цілі цієї стратегії мають 

підпорядковуватися загальній стратегії економічного розвитку та 

спрямовуватися на максимізацію прибутку та ринкової вартості 

підприємства.  
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Основні стратегічні цілі фінансово-економічної безпеки підприємства 

Домінантні сфери стратегії фінансово-економічної безпеки 
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