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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ ІЗ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСЦЕВИХ ГРОМАД 

Стратегія діяльності сучасних аграрних компаній та холдингів будується 

на засадах пріоритетності не тільки отримання високих прибутків, але й 

забезпечення соціально-економічної стійкості громад, на території яких вони 

функціонують. 

Підприємницькі структури найбільшою мірою роблять свій внесок у 

інституціювання сталого розвитку шляхом інвестування відповідних 

фінансових ресурсів для реалізації різноманітних соціальних проєктів і 

програм. Також важливими тут є їх здатність до застосування інноваційних 

технологій, сучасного менеджменту на основі оперативності, гнучкості під час 

прийняття управлінських рішень, оптимального використання виробничого 

потенціалу тощо.  

М. Тимошенко [1] стверджує: «Під організаційно-економічним механізмом 

реалізації стратегії сталого сільського розвитку розуміється сукупність 

організаційних і економічних методів та відповідних їм обґрунтованих 

управлінських дій (рішень) та інструментів впливу на розвиток соціо-еколого-

економічної системи сільських територій України з метою забезпечення 

досягнення її стратегічних цілей та завдань. Стратегічною метою розвитку 

сільських територій України на сучасному етапі є формування якісного 

життєвого середовища, підвищення рівня зайнятості, зміцнення сільських 

громад, збереження довкілля і традиційних сільських ландшафтів, виробництво 

конкурентоспроможної сільськогосподарської продукції, сировини і харчових 

продуктів, задоволення інших потреб населення й забезпечення надання 

широкого спектра суспільних послуг тощо». 

У науковій літературі вказується: «Для багатьох представників бізнесу стає 

очевидним розуміння того, що сталий розвиток компаній, що поєднує 

економічні, соціальні та екологічні фактори, веде до зниження 

підприємницьких ризиків, зміцнює конкурентоспроможність, підвищує 

ефективність персоналу і лояльність споживачів, покращує репутацію 

компаній, створює позитивний внесок підприємницького спільноти в 

економічний і соціальний розвиток територій своєї присутності. Тим самим 

створюються сприятливі умови для реалізації довгострокових стратегій 

розвитку бізнесу на основі дотримання балансу інтересів зацікавлених сторін» 

[2]. 
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В умовах ринкової економіки аграрні приватні підприємства різних форм 

власності та господарювання можуть відігравати значну роль у розвитку 

місцевих громад у багатьох аспектах: 

1. Створення робочих місць: розвиток сільського господарства забезпечує 

нові можливості для зайнятості у сільських районах, зменшуючи міграцію до 

міст чи за кордон. 

2. Економічний розвиток – аграрні підприємства приносять до місцевих 

бюджетів податки та збільшують оборот коштів у місцевій економіці. 

3. Інфраструктурний розвиток забезпечується тим, що збільшення 

активності агробізнесу може спонукати до розвитку інфраструктури (дороги, 

комунікації, енергетика). 

4. Технологічний прогрес: інвестиції в агротехнології можуть підвищити 

продуктивність та конкурентоспроможність сільськогосподарських 

підприємств, що призведе до розвитку галузі. 

5. Соціальний розвиток: аграрні підприємства можуть сприяти розвитку 

місцевих спільнот через спонсорську допомогу, розвиток соціальної 

інфраструктури та ініціатив зі збереження навколишнього середовища. 

6. Надання освітніх та професійних можливостей – бізнес може 

пропонувати і фінансувати навчання, стажування та інші можливості для 

освітнього розвитку місцевого населення. 

7. Сталий розвиток – аграрний бізнес може працювати на благо місцевих 

громад, сприяючи екологічній стійкості, забезпеченню продовольством та 

розвитку сільських територій. 

Так, наприклад, агропромисловий холдинг Астарта [3] у 2008 році 

приєднався до Глобального договору ООН та провадить активну соціальну 

політику. Проєкти соціального впливу Астарти орієнтовані на: 

– покращення інфраструктури сіл; 

– підтримку освітньої та медичної галузей; 

– розвиток культури та спорту; 

– розвиток підприємництва; 

– економічний і соціальний розвиток громад. 

Астарта підтримує практичний курс «Ефективна громада» за ініціативою 

Київської школи державного управління імені Сергія Нижного. Курс 

спрямований на підтримку розвитку економічної спроможності громад та 

проведення в регіонах заходів для пошуку потенційних точок економічного 

зростання й інвестиційних проєктів. 

Навчальна програма передбачає три дні інтенсивного навчання та 

нетворкінгу, практичні кейси для реалізації на території своєї громади, 

спілкування з представниками профільних міністерств та комітетів ВРУ і 

керівниками бізнесу, менторінг щодо економічного зростання своєї громади та 

нових ідей для її трансформації [3]. 

Разом з тим, відзначаючи активізацію підприємців щодо спрямування 

фінансових коштів для реалізації соціальних програм, необхідно вказати на те, 

що існують проблеми, які гальмують розвиток фінансування вітчизняної 
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соціальної сфери:  

– відсутність з боку органів державної влади підтримки процесу 

соціального інвестування;  

– недосконалість нормативно-правового забезпечення здійснення 

фінансових вкладень у розвиток соціальної сфери;  

– недостатній рівень сформованості інфраструктури соціального 

інвестування;  

– відсутність фондів соціального інвестування;  

– відсутність стандартизованої форми нефінансових звітів корпорацій, що 

обмежує можливості порівняння їх діяльності [4]. 

Ефективний вплив бізнес-структур на сталий розвиток місцевих громад 

може бути забезпечено за умови реалізації таких організаційно-економічних 

підходів: 

– аналізу соціальних проблем розвитку території розтащування 

підприємств; 

– формування соціальних програм з метою забезпечення інтересів усіх 

зацікавлених сторін; 

– проведення моніторингу ефективності виконаної роботи і, за потреби,  

коригування подальшої діяльності, спрямованої на поліпшення життя 

громадян. 

Отже, взаємодія бізнесу з місцевими громадами є значущою для 

соціального і економічного поступу обох сторін. Досягнення максимального 

соціального впливу аграрних підприємств можливе на основі їх співпраці з 

місцевими громадами з обов’язковим дотриманням принципів сталого 

розвитку, врахування потреб та інтересів населення та координації напрямів 

діяльності з органами місцевої влади і самоврядування. 
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