MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPAIHU

YMmaHChKUH AepKaBHUH nenaroriyiuid yniepcuteT iMeHi [laBna Tuunnu

BIKTOPIA CJIIEHKO

PO3BUTOK MIAITPUEMHUIIBKOI
KOMIIETEHTHOCTI B YUHIB 3AKJIAJIIB
3ATAJIBHOI CEPEJIHBOI OCBITH:
JOCBIJ CLIA

MOHOI'PA®IA

YMaHb

Bunaseun «CouiHcbkuiit M. M.y
2022



YK 373.5.017:330.16(73)(02)
C47
Penenzentu:

beznoona B. B., AOKTOp TeAaroriyHux Hayk, mnpodecop YMaHCHKOTO
JIepKABHOTO MEJAroriyHoro yHiBepcuteTy iMeHi [1aBna Tuunnu;

Ilasenxie K. M., nOKTOp memaroriuHux Hayk, mpodecop PiBHEHCHKOTO
JepKaBHOTO TYMaHITaApPHOTO YHIBEPCHUTETY;

Llanopyx C L, TIOKTOP MearoriYHIX HayK, npodecop
LleHTpanbHOYKPATHCHKOTO  JE€P’KABHOTO  MEJAroriyHoro  yHIBEpCUTETYy  IMEHI
Bonogumupa BunHndeHka.

Pexomenoosaro 0o opyky Buenoio padorwo Ymarncwvkozo
oepaicasrHo2o nedazo2iunozo yHieepcumemy imeni llasna Tuuunu
(npomoxon Ne 13 6io 26 keimus 2022 p.)

Cainenko B. O.

C47 Po3BUTOK MIANPUEMHHUIIBKOI KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB 3aKJIaJiB
3arajibHOi cepeaHboi ocBiTu: pocBig CIHIA : monorpadis / B. O. Cruinenko;
MOH Vkpainu, Ymancekuid aepx. nefn. yH-T iMmeHi [laBma TuumHn. —
Vwmansb : Bupasens «Couincskuii M. M.y, 2022. — 204 c.

ISBN 978-966-304

Y MoHorpadii Ha OCHOBI TEOPETHYHOI'O aHaii3y 3alpOolOHOBAHO HOBUM MIJXiA 10
BUPIIICHHS aKTyaJbHOI IPOOJIEMU PO3BUTKY MIJIPUEMHHUIBKOI KOMIETEHTHOCTI B YYHIB
3aKJIa/iB 3arajibHOI CepelHbOI OCBITH YKpaiHM HUITXOM BHBUYEHHS Ta BIPOBAKEHHS
NEPCHEKTUBHOIO aMEPUKAaHCHKOTO JOCBIY.

Jns memaroriyHUX Ta HAyKOBO-TIEAATOTIYHUX TMPAIiBHHUKIB, KEPIBHHUKIB 3aKIafiB
3arajibHOI CepeHbOT OCBITH, 3100yBayiB BUILOI OCBITH.

VYK 373.5.017:330.16(73)(02)

ISBN 978-966-304 © Cainenko B. O., 2022



HEPEIMOBA . ... e e e e 4
PO31JI 1. TEOPETUYHI OCHOBH PO3BUTKY
HIANPUEMHUIIBKOI KOMIOETEHTHOCTI B YYHIB
3AKJIAJJIB  3ATAJIBHOI CEPEJHBOI  OCBITHU

1.1. Ctan po3po0OsieHOCTI MpOOJEMH PO3BUTKY MiANPUEMHHUBKOT
KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB 3aKJaJiB 3arajbHOi CEpeHbOi OCBITH

1.2. CyTHICTb KJIIFOUOBUX MOHATD JTOCTITIKCHHS. ...cccuvvveeeeeereeeeeenaenns 24

1.3. KoHuenTtyanbHO-HOPMATUBHI TOJIOKEHHS 1 MPOrpaMu PO3BUTKY
MIIMPUEMHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB 3aKJaJliB 3arajbHOi
cepeaHboi OCBITH CHIA. ... e, 45
BUCHOBKH JTO TIEPIIOTO POBIIIITY .« v vve e enttteenteeeenteeeanteeeannneeennneeeenaannns 62
PO31JI 2. SMICTOBO-METOJIUYHE 3ABE3INEUEHHS ITPOLIECY
PO3BUTKY HNIANPUEMHUIIBKOI KOMIETEHTHOCTI

B YUHIB 3AKJIAIB 3ATAJIBHOI CEPEJTHHOI OCBITH

O 1 1 7 N 66
2.1. 3micT MAMPUEMHHITLKOI OCBITH Y 3aKJIaJiaX 3arajibHOi CepeaHbOi
OCBITH CLILA . .o oo e e 66

2.2. ®opmu, Meroaum Ta 3acoO0M PO3BUTKY MHIANPUEMHHUIBKOI
KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB 3aKJaJiiB 3arajlbHOi CepeHhOI OCBITH

CIII A . e e 91
2.3. CTpykTypHO-(yHKIIIOHAJIbHA MOJEINb PO3BUTKY
MiMPUEMHHUIIBKOT KOMIETEHTHOCTI B YYHIB 3aKJaJiB 3arajbHOi
cepeauboi OCBITH CLILIA. ... ... 113

2.4. MoniTopuHT ¢()OPMOBAHOCTI MIANPUEMHHUIILKOI KOMIIETEHTHOCTI
B YYHIB 3aKkjafiB 3araibHoi cepeannoi ocBitu CIHIA 1 Vkpainu Ta
pEeKOMEeH/Iallii 00 BUKOPHUCTAHHS TO3WTHBHOTO aMEPUKAHCHKOTO

D1 (01331 132
BUCHOBKU 10 JIPYTOTO POBIIIITY . e evvteeeeetteeenteeeenaeeeanineeennneeeannneeenns 153
IICJIISAMOBA . ... e 156
CITUCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJL................cooiiiiiii 160
JOIATKH. ... e e 182



HEPE/IMOBA

VY XXI cTomiTTi yKpaiHChbKa CUCT€Ma OCBITH 3a3HA€ 3HAYHMUX 3MiH Y
KOHTEKCTI HOBUX 3akoHiB Ykpainu «lIpo ocBiTy», «IIpo moBHy 3araibHy
CEpelHI0 OCBITY», KoHIuemniii «HoBa ykpaiHChbKa IIKOJa», METOI SIKOi €
CTBOPEHHSI €(EKTUBHUX MpOrpam, COpsIMOBaHUX Ha (HOPMYBaHHS HOBOIO
MOKOJIHHS E€KOHOMIYHO TpaMOTHUX, MIJNPUEMIUBUX TPOMAJISH, SKi
3MOXYTh PO3BUBATH PUHKOBI BIJIHOCUHU Y KpaiHi, 3a0€3MEUUTH CTBOPECHHS
HOBHMX pOOOYHX MICIIb Ta MABUIIUTH CBIM MaTepialbHUX J0OpOOYT.

Peamizamisi comiagbHOrO 3aMOBJICHHS Ha MMATOTOBKY MOJIOJION
JIIOJIUHU, KA BOJIOJII€ €KOHOMIYHUMU 3HAHHSIMU, TPUKIIATHUMU YMIHHIMU
1 HaBUYKaMH, 3JlaTHA OOUpATH IHAUBIAYIbHUNA IKUTTEBUUA MUIAX,
HE3aJIe’)KHO BIJl TOTO, Y Oy/e BOHA MpaioBatu y cdepl miampueEMHUIITBA
abo B 1HIIK cdepi E€KOHOMIYHOI AISTIBHOCTI, Tepeadayae pPO3BUTOK
M1AMPUEMHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB Ha BCIX €Tanax HaBYaHHS y
3aKJiajll CepeIHbOT OCBITH.

BaxxnuBiCTh pO3BUTKY B MOJIOAI MiANPUEMHHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCTI
MIIKPECICHO Y MIKHAPOAHUX JOKyMeHTaX «KIto4oBi KOMIETEHTHOCTI ISl
HABYAHHS YNPOJOBXK KUTTA (€BpPOINEUCHKI OPIEHTUPHU)», «EBPONEUCHKUI
aKT Ipo Mayuii 613Hecy, «I1man A1l 3 HaBYaHHS MIANPUEMIUBOCTI Ha IEP10]
10 2020 poky», «HoBwuit miian aiit a7 €Bpomnu 010 PO3BUTKY HAaBUYOK,
y HU3II1 JIEp’KaBHUX 1 3aKOHO/IABYMX JIOKYMEHTIB Y KpaiHu, a came: 3aKOHax
VYkpainu «IIpo ocBity», «IIpo TOBHY 3arajbHy CEpPEIHIO OCBITYY,
koHueniii «HoBa ykpaincbka mkonay, HamionansHiid cTpaterii po3BUTKY
ocBiTH B YkpaiHi Ha mepiog no 2021 poky, 3akonax Ykpainu «IIpo
nianpueMHuTBoy», «lIpo mianpuemcrBa B VYkpaini», «lIpo nepxkaBHy
pEECTpAIII0 IOPUANYHUX, (PI3UUHUX OCIO-MIANPUEMIIIB Ta TPOMAJCHKUX
dbopMyBaHb» Ta 1H., JI€ 3BEPHEHO yBary Ha BaXJMBICTh HaBYaHHS
H1IMPUEMIIMBOCTI SIK OJIHIET 3 KIFOUOBUX KOMIIETEHTHOCTEH, K1 MOTPIOHI
JUTSL yCIX TPOMAJISIH JIEPIKaBH.

[Ipobnema  pO3BUTKY  MIANPUEMHUIBKOI ~ KOMIIETEHTHOCTI €
AKTyaJIbHOKO JJI  yYCIX BHCOKOPO3BMHEHHMX KpaiH CBITY, OCKUIbKH
Opi€HTAIllsl i1XHbOI CHCTEMH OCBITH Ha TMIANPUEMHULTBO 1 Oi3HEC
pO3TJSJAETHCS  SIK  HIAIPYHTS i1 €KOHOMIYHOTO  MOPOILBITAHHS
JEMOKPATUYHOTO CYCIUIbCTBA, IO 0a3yeThCs Ha JEpKaBHIN MIATPUMII
3aMo4yaTKyBaHHS MIAMPUEMHHUIITBA, MAJIOTO O13HECY 1 TPUBATHOI BJACHOCTI.

3HAYHUNA IHTEpEeC [Jig BITYM3HSHOI OCBITM MPEACTaBId€ U
aMepUKaHChKHI 1OCBiJ, ocKUibku CrionyueHi llltatu AmMepuku — kpaiHa 31
CTaJTUMHM TPATULISIMUA AEMOKpaTIii, 3aXUCTy CBOOOJ 1 TIpaB JIOJAUHH, Y SKiH
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3aKOHOJIaBYO — Ha JCPXKaBHOMY PIBHI 3aXHUINAETHCSA 1 MIATPUMYETHCS
NpUBaTHAa BJACHICTh, 1HJAWBIAyajdbHA AISUIBHICTD, I1HIMIATUBHUM CIIOCIO
KUTTS 1 3araIbHOIPOMAASHCHKUM AyX HIAMPUEMHUIITBA Ta 3A1HCHIOETHCS
eeKTUBHA IIJITOTOBKA HACEJIICHHS JIO0 CaMOCTIHHOI ITiAIPUEMHHIIBKOI
TISUIBHOCTI.

VY CIIIA BmpoAoBX OCTaHHIX JAECATUPIY MPOBEICHO HU3KY OCBITHIX
pedopM Ta mporpam, SKi Maau Ha MET1 MIIBHUINCHHS SIKOCT1 OCBITH: «Harris
y HeOe3meli», «AKT IpOo OCBITY 3 METOIK 3MIIHEHHS HallloHaJbHO1
oesnekun», «AMepuka 2000 — ociTHs cTparerist», «Lim 2000: 3akoH mpo
ocBiTy Amepukn» Ta 1H. be3yMOBHO, MOCTaTHRO PO3BHMHEHA CHCTEMa
aMEpPUKAHCHKOI MiAMTPUEMHUIILKOT OCBITH 3 MOTYKHUM METOOJIOTTYHUM 1
TEXHOJIOTTYHUM TMOTEHIlaI0M, pO3poOJIeHUMHU Mporpamamu, dhopMamu 1
METOJIaMU PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIILKOT KOMIIETEHTHOCTI B YUHIB CEpEIHIX
IIKIJT BapTa YBarw Mpy BIOCKOHAJIEHHI CUCTEMH MIANPHEMHHUIILKOI OCBITH
YYHIB 3aKJIa/IIB CEPEIHhOI OCBITU Y KpPaiHHU.

OmnpairoBanHsg HayKOBUX JIKEpEN J03BOJIIE CTBEPKYBaTH, IO
yKpaiHChKI HAyKOBIIl aKTHUBHO 3/IIMCHIOIOTh KOMIIApAaTUBHO-TIEIArOriyH1
posBinku  (B. besmonna, 1. bineupka, H. bimok, O. 3abomnoTHa,
10O. 3arpebnrok, T. Kanemromna, O. Jlokmmaa, O. Orienko, €. [Tanuenko,
A. Copyena, O. Uyraii, C. [Ilanapyk Ta iH.) Ta aKIIEHTYIOTh CBOIO yYBary Ha
MDKHApOJHOMY JOCBi1 peopMyBaHHS OCBITH.

Oco0nuBY IWIHHICTh JUIi HAyKOBOI pOOOTM MarTh 3aXHIIEHI
aucepTaiii BITYM3HSHUX YYEHHMX 13 TIpoOJieM TMiANPUEMHUIITBA, IO
MPOBOAWINCH, Y TUIOIIMHI PI3HMX HAYKOBUX JUCHMIUTIH: TI€aroriku
(JI. Ko3auok, M. JIsmieHko, I'. MarykoBa, O. POMaHOBCHKHH,
M. Tkauenko, O. @enopoB Ta iH.); ekoHoMmiku (B. T'oproBuii, A. Jlo3a,
I'. Mimenina, I. ITaBaenko O. XomuH, B. Iluranemps Ta iH.); coIiojorii
(H. Komux, HO. [TaukoBcbkuit, €. Cipuit Ta iH.); dinocodii (M. Turapuyk,
A. @ininenko Ta iH.); topucnpyaeHuli Ta ynpaiiHHS (O. birask,
H. Bacunmumuna, C. lpura, JI. {lyaHuk Ta 1H.).

KonientyanbHuM 3acajiaMm Teopli MIJANPUEMHULITBA Y Pi3HI MEpion
OpUCBATWIN Tipani 3apyOixkHi BueHi: B. 'aptaep (W. Gartner), I1. Ipykep
(P. Drucker), P.Kanrinmeiion  (R. Cantillon), K. Kent (C. Kent),
. Maknemnnann  (D. McClelland), X-b. Ceit (J-B. Say), ®. Yokep
(F. Walker), @. Xaiiex (F. Hayek), P. Xuspuu (R. Hisrich), 1. Iymmerep
(J. Schumpeter) Ta iH.

Teopetnuni  migxoau A0  (GopMyBaHHS  MIANPUEMHUIIBKOI
KOMIIETEHTHOCT1 PO3TJIsAaain 3apyOnkHI (y TOMY 4YHCII aMEPHUKaHCHKI)
HaykoBIli: (I'. Bensmr (H. Welsch), K. I'exynnir (C. Geduldig), Jx. Hipi
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https://www.amazon.com/s/ref=rdr_ext_aut?_encoding=UTF8&index=books&field-author=Peter%20F.%20Drucker

(J. Dearie), JI. loti (L. Doti), B. Kim Yau (W. Kim Chan), JI. JIa6po
(D. Lambro), P.Moo6opu (R. Moborn), II. Peitnonsac (P. Reynolds),
I'. Cwmit (G. Smith), JI. IIseiikapt (L. Schweikart) Ta in.

[IpakTika pPO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKOI KOMIIETEHTHOCTI B Y4YHIB
3aKJIadiB cepelHboi ocBITH nochiimkyBanacs y CIIA Takumu nenaroramu:
K. Bpam (C. Brush), II. I'pia (P. Greene), Ix. Kmoy (J. Clow), X. Hek
(H. Neck), A. Crendopn (A. Stafford), /Ix. Xapr (J. Hart) Ta iH.

Anle, HE 3Ba)Kal0UM Ha HASBHICTh HA3BaHUX JOCHIIKEHb, MpoOIeMa
dbopMyBaHHS MIANPUEMHUIIBKOI KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB CEPEJHIX IIKII
CIIIA xKOMIUIEKCHO 1 CHCTEMHO HE BHBYAJach Ta IlI€ HE 3HAWIILIA CBOTO
HAayKOBOI'O pO3B’s3aHHA. 30KpeMa, HEJO0CTaTHbO PO3KPHUTI OCOOIMBOCTI
3micty, ¢GopM 1 METOAIB, TEHJECHIT PO3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOT
KOMIETEHTHOCTI B yuHIB cepeaHix mkin CIIA Ta mnepcrnekTuBu
BIIPOBA/DKCHHS aMEPUKAHCHKOTO JIOCBIY Y MPAKTUKY MIKUTBHUIITBA
VYkpainu. OTxe, iICHy€e HU3KA CynepeuHocmel Mix:

— CyCIUJIBHO-€KOHOMIYHMMH ~ BUMOTaMH JI0 TONIYKY  HUISXIB
YAOCKOHAJICHHS MIANMPUEMHHUIIBKOI OCBITU YYHIBCHKOI MOJIOJI YKpaiHW 1
HEJIOCTATHIM  pPIBHEM  BUKOPHUCTAaHHS  1HHOBAI[IHHOTO  TOTEHIUATY
MOPIBHSJIBHO-TIEIArOTIYHUX  JOCHIKEHh 3 TWTaHb MIAINPUEMHUIIBKOT
OCBITH Yy 3apyOiKHUX KpaiHax, 30kpema CIIIA;

— BOKJIUBICTIO npobsieMu PO3BUTKY M1MPUEMHULIBKOT
KOMIETEHTHOCTI Y4YHIB 3aKJaJIB 3arajbHOi CEpEeIHbOI OCBITH 1
HEJIOCTATHHOIO YBAror JO I[bOI0 MHUTAHHSA y BITYM3HSHIN IMeaarorivyHii
TEOpii Ta OCBITHINA MPAKTHIL;

— aKTYQJIBHICTIO MpoOJeMU ajanTauii 3apyODKHMX, 30Kpema —
aMEpUKAHChKUX OCBITHIX MporpaM JUisi PO3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOT
KOMIIETEHTHOCT1 YYHIB 3aKJaJIB 3arajibHOI CepeIHhOI OCBITH YKpaiHM Ta
OOMEXEHOI0 KUIBKICTIO TEOPETUYHUX 1 MPUKIAJAHUX JOCIIIKEHb 3MICTY,
dbopM, METOAIB Ta TEHACHIIN MIAMPUEMHUIIBKOI OCBITH Ta BHXOBAHHS
mkossipiB y CILIA.

Y MoHorpadii 3’s130BaHO CTaH PO3POOJIEHOCTI MPOOIEMU PO3BUTKY
H1IPUEMHULIBKOT KOMIIETEHTHOCTI B YUYHIB 3aKJIaJ(1B 3arajibHOI CEPEIHBbOI
ocBitn CIIA; HayKoBO OOIPYHTOBAaHO CYTHICTh KIIIOUOBUX TMOHSThH
JNOCHIIKEHHS; PO3KPUTO KOHIENTYyaJIbHO-HOPMATHUBHI TOJIOKEHHS 1
IpOTrpaMH PO3BUTKY MiAMPUEMHHUIIBKOI KOMIIETEHTHOCTI B YUHIB 3aKJIaliB
3arasibHO1 cepeHboi ocBiTH CIIIA; nmpoaHani3oBaHO 3MiCTOBE HAITOBHEHHS
HIMPUEMHUIIBKOT OCBITH (CTaHIApPTH, KYpPCH, MPOrpaMu) y CEPeaHiX
HaBuajgpHUX 3aknagax CHIA, 1o CcTBOpeHi Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS
OKpPEMHMHU IITaTaMM 3 OOPOI0 a00 06e3 onopu Ha «HallioHanbH1 CTaHAAPTH
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0i3Hec-ocBiTH» Ta «HarioHanbH1 cTaHmapTh (PIHAHCOBOI TPaMOTHOCTI;
MOJAJIBIIIOTO BIPOBAKEHHS HAaOyJIM MPOBIAHI (HOPMHU, METOIH, Ta 3aCO0U
PO3BUTKY IMiANPHEMHHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB 3aKJIaiB 3arajbHOi
cepennboi ocBith CIIA; 0OIpyHTOBaHO Cy4yacHi TEHJEHII PO3BUTKY
M1ITPUEMHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCTI B YUYHIB 3aKJIaJlIB 3araJIbHOI CepeaHbO1
ocBitu CIIIA; 3anpomnoHOBaHO CTPYKTYPHO-(DYHKIIOHAIBHY MOJEIb
PO3BUTKY MHIANPUEMHHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB 3aKjiajiB 3arajibHOi
cepenuboi  ocBitu CIIA; 3ailiCHEHO MOHITOPUHT C(HOPMOBAHOCTI
H1MPUEMHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCT1 YYHIB 3aKjajiB 3arajbHOl CEpeaHbOl
ocBitTu CIIIA 1 Vkpainu Ta HamaHo peKOMeHAAIlli 00 BUKOPUCTAHHS
MO3UTUBHOIO aMEPUKAHCHKOTO JIOCBIJY B YKPAiHChKIN OCBITHHO-BUXOBHIN
MPaKTUIll HA JIEP’KAaBHOMY, PETIOHAILHOMY Ta MICIIEBOMY PIBHSX.

[IpakTruHe 3HAYEHHS OTPUMAHUX PE3YIIbTATIB HOCTIIHKEHHS MOJISATAE
B TOMY, IO BHKJIAJICHI OCHOBHI TOJIOKCHHS Ta PEKOMEHJaIlll 1010
MOXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS €JIEMEHTIB MPOTPECUBHOTO aMEPUKAHCHKOTO
JIOCBIy MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCA Yy MpOIECI MOJAEpPHI3alli OCBITHBOI
CUCTeMHU YKpaiHW, IPU HANTMCAHHI MiAPYYHUKIB, TOCIOHUKIB, METOIUYHUX
pEKOMEHJIalllil i1 CTYJEHTIB, acIipaHTiB, IeJaroriB, HAyKOBIIIB 3
HNOPIBHSUIBHOT MEIarOT1KH.

Marepianu poOOTH MOXKYTb 30araTUTH 3MICT HABYAIbHUX JUCHMILIIH
«ExoHoMika» Ta «®iHaHCOBa TPAMOTHICTH», BUKOPUCTOBYBATUCH Y
pO3pOOIIl HOBUX 1 OHOBJIEHHI HAsSBHUX HABUAJIBHUX MPOrpam 3aKIIaiiB
cepeHboi  OCBITM  YKpaiHu. AMEpPUKAHCHKMH  JIOCBIJT PO3BUTKY
M1MPUEMHUIIBKOT KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB CTaHE B HAroji KepiBHUKAM
3aKJaJiB  3arajJibHOI CEpEIHbOI OCBITH, KJIAaCHUM KEpIBHUKaM Ta
BUXOBATEJISIM.

Momnorpadist ckIagaeTbes 3 IePeMOBH, IBOX PO3/1J11B, BACHOBKIB J10
KOKHOTO PO3/1Ty, MICISIMOBH, CIHCKY BHKOpUCTaHUX mkepen (281
HallMEHYBaHb, 13 HUX 182 aHrJ1MCHKOI MOBOIO) Ta JOJATKIB. 3arajibHUM
o6csr moHorpadii cranoButh 204 CTOPiHOK, OCHOBHUM 3MICT BUKJIAJIEHO Ha
189 cropinkax. Pobora mictuth 4 pucyHku, 17 Tabnuie.



