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та економічної безпеки  

Уманський державний педагогічний 

університет імені Павла Тичини 
  

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

В умовах реформування української економіки та оновлення 

організаційних структур відповідно до сучасних світових тенденцій розвитку 

економіки значної уваги потребує розв’язання проблеми мінімізації фінансових 

ризиків на підприємствах. 

Під ризиками варто розуміти настання або ймовірність настання певних 

несприятливих явищ, тенденцій, які можуть спричинити руйнацію фінансово-

економічних суб’єктів, збитки у вигляді втрати або знецінення активів, 

деградацію процесу відтворення, банкрутство, необхідність додаткових витрат, 

упущену вигоду.  

Фінансовий ризик підприємства – це ймовірність повної чи часткової 

втрати запланованих фінансових результатів через настання несприятливих 

подій для суб’єкта економічної діяльності в умовах невизначеності під час 

здійснення внутрішньої і зовнішньої господарської діяльності [1]. 

З метою створення надійної системи забезпечення фінансової безпеки 

підприємства у сучасних економічних умовах виникає необхідність в 

управлінні фінансовими ризиками. Управління фінансовими ризиками 

підприємства являє собою процес передбачення і нейтралізації їх негативних 

фінансових наслідків. 

Алгоритм управління фінансовим ризиком на підприємстві складається з 

таких етапів:  

–  аналізу господарських операцій; 

– ідентифікації ризиків; 

– оцінки ризиків; 

– контролю реалізації стратегії [2]. 
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В процесі управління фінансовим ризиками використовують стратегії 

уникнення ризику та стратегію утримання ризику. Стратегія  уникнення  ризику  

передбачає  розробку таких заходів внутрішнього характеру, які повністю 

виключають конкретний вид фінансового ризику. До таких заходів належать: 

– відмова від здійснення фінансових операцій, рівень ризику яких є 

надмірно високим; 

– відмова від продовження господарських відносин із партнерами, які 

систематично порушують контракті зобов’язання; 

– відмова від використання у надмірних обсягах позикового капіталу; 

– відмова від використання тимчасових вільних грошових активів і 

короткострокових фінансових інвестицій [3].   

Стратегія утримання ризику полягає у прийнятті суб’єктом  

господарювання  певної  величини фінансового  ризику  на утримання  його на 

такому рівні. Вона включає: 

– диверсифікацію ризику – заснована на розподілі ризиків і може 

здійснюватись у формах диверсифікації видів фінансової діяльності, 

диверсифікації програми реального інвестування тощо;  

– самострахування фінансових ризиків – засноване на резервуванні 

підприємством частини фінансових ресурсів з метою подолання негативних 

фінансових наслідків ризиків; 

–  інші методи, такі як: отримання від контрагентів певних гарантій, 

скорочення переліку форс-мажорних обставин у контрактах, застосування 

штрафних санкцій тощо [4]. 

Для ефективного управління фінансовими ризиками на підприємствах в 

ринкових умовах господарювання необхідно постійно здійснювати моніторинг 

інформаційного простору щодо можливості появи нових методів оцінки, 

аналізу та нейтралізації ризиків, ретельно контролювати політику управління 

ризиками. 

Отже, управління фінансовими ризиками на підприємствах України в 

умовах ринкової економіки є дуже важливим аспектом їх фінансово-
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господарської діяльності. Незапровадження відповідної політики на 

підприємстві може призвести до його значних збитків або взагалі до 

банкрутства і наступної ліквідації суб’єкта господарювання. Така ситуація 

може призвести до негативних наслідків в цілому по країні, а то й взагалі до 

розвитку фінансової кризи. Саме тому потрібно здійснювати політику 

управління фінансовими ризиками і постійно її вдосконалювати. Врахування, 

прогнозування і аналіз фінансових ризиків в діяльності підприємств дозволить 

попередити, уникнути або мінімізувати наслідки розвитку небажаних подій. 
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