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OCOBJMBOCTI MEHEJI)KMEHTY ®APMAIIEBTUUYHHUX
OPTAHIZAIIN

Momsiryn C. M., k. e. H., doyenm
I'apmaTtiok O. B., suxiaoau
Ymancokuii oeporcasnuil neoazoeiunuil ynieepcumem imeni Ilasna Tuvunu, Ymano

XapakTepHOI OCOOJIUBICTIO CY4YaCHOTO €Taly pPO3BUTKY BITYU3ZHSIHOIO
(dbapMaleBTUIHOTO PHHKY € TOCHJICHHS KOHKYPEeHTHOi 00poThOu. OCHOBHUMH
dakTOpaMu KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Il (hapMalleBTUUHUX OpTaHizaiiil € iCHyrdi
KOHKYPEHTH, SIKI CTAHOBIIATH 3arpo3y; BUHUKHEHHS HOBUX KOHKYPEHTIB, 3pOCTaHHS
I[iH 1 TparHeHHs CIOXXMBA4iB TpPHMaTH piBeHb IIIH Ha TeBHOMY piBHI. Ilepen
(dapmarieBTHYHOIO OpraHi3alli€l0 TMOoCTae TyKe cepilo3He MuUTaHHS «SK B yMoBax
iCHyr04Ooro (papMarieBTUYHOT'0 PUHKY BHUKOHATH COLIAJIBHY MICIIO, SIKa CTOITh Mepe
oprasizari€to, a 3 IHIIOTO OOKY — JIOCATTH ITOCTaBICHOI KOMEPIIHHOT MeTH?».

[ ennicTh TIOCTaBICHWX 3aBJaHb 3MYIIye€ KEpIBHUKIB Ta (axiBIliB
dbapmaneBTHYHIX OpraHi3alliil MOCTIHHO NIYKaTH BiAMOBIAL HA 11e muTaHHs. OTHUM 3
BIJIMOBIZICH HA TOCTABJICHE 3alMTAaHHS € TaK 3BaHA CHCTEMa MEHEIKMEHTY SKOCTI
dapmaneBTUIHOI opraHizariii.

Ha croroani npoBiIHOIO TE€HJEHIIIEIO Y BITYM3HIHIN QapMalleBTUUHIN rainysi €
PO3BUTOK (hapMalleBTUYHOTO TIAMPUEMCTBA BIAMOBIIHO JO BHUMOT HaJICKHOL
MPaKTUKU, 110 NOTpeOye HalekHOi MOOYyJOBM CUCTEM YIpaBIiHHS sKicTio. OTxe,

197
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YOPOBAIX)KEHHSI MEHEIP)KMEHTY Ha MiIMPUEMCTBAX raiays3i, 3 OJHOTO OOKY, MOBHHHO
OyTH METOI0 3arajpHOi CTpaTerii, 3 Apyroro OOKy, CIiBBIJHOCUTHCS 3 BUMOIaMH
MDKHapOJHUX  CTAHJApTIB  SKOCTI 1 TMpaBUJaMU  HAJIEXKHOI  BUPOOHHUYOI,
TUCTPUO IOTOPCHKOT, CKIAIChKO1, (PapMalleBTUYHOI Ta IHIIMX MPakKkTUK [3].

MenemkMenT y GapMalieBTUUHIN ranxy3i cKiagHui 1 0araTorpaHHuil. Y HBOro
0e3114 0COOJMBOCTEH, K1 BHUKIMKAHI CKJIAJHICTIO 1 0araToOacneKTHICTIO IIhOr0
O13HecCy.

TyT MOXHa TOBOPUTH IPO YIPABIiHHSA B IIMPOKOMY PO3YMIiHHI: yIpaBIIiHHS
MOITYKOM, PO3pOOKOI0 a00  CTBOPEHHSM, JOCIHI/DKEHHSM, BUPOOHHIITBOM,
CTaHJapTu3alli€to, 30epiraHHsAM 1 peaji3alli€lo JiKapchbKux mnpenapatiB. Kpim
JKApChKUX 3ac00iB, MNpPeAMETOM MAISUIbHOCTI (apMaleBTUYHUX Ta aNTEYHUX
HIAOPUEMCTB € TaKOX OI10JIOT14HI XapdoBi J0O0aBKH, BHPOOUM MEIUYHOTO
NpU3HAYCHHS, AUTSIYE XapuyBaHHs, NapdyMepHO-KOCMETUYHI 3aCO0H, 1HIUBI1TYyaJIbH1
JTIarHOCTUYHI TPWIAAW, TPEIMETH JOTJISIAYy 3a XBOPUMH, CaHITApHO-TITIEHIYHI
KOIIITH, MIHEpaJIbH1 BOJIH 1 T.1I.

OcoOnuBICTh MEHEIKMEHTY (hapMalleBTUYHUX MIANPUEMCTB TOB'A3aHA 3
CyMIIIeHHsIM (PYHKIIIM JIIKQpChKOTO 3a0e3MedeHHs 3 HayKOBOi, BUPOOHHUYOT,
KOHTPOJIbHO-aHAIITHYHOI, KOMEPIIHHOT, MeIUYHO1, 1H(HOpPMaIliitHOT, KOHTPOJIBHOI Ta
nonoMibkHUMU (PyHKIIAMU. HesBakaroun Ha yHIBEPCAIBHICTh (YHIAMEHTAIBHUX
MOJIOKEHh MEHEKMEHTY JUISl OKPEMHX Taly3ed eKOHOMIiKH, icHye cmerudika ix
3aCTOCYBaHHS, IO TOSICHIOETHCS HEOOXIAHICTh ajamnTarii 3arajbHOl Teopii 10
dapmaneBTUYHOI npakTuku [1].

dapMalleBTUHYHUN MEHEPKMEHT — L€ SICKPaBUM IPUKIJIAJ HOBOIO HANPSIMKY B
MeHeKMEeHTI. PO3BHUTOK Hayku 1 TeXHIKM B cdepl OXOPOHH 370pOB’Sl CIPHSIE
mBUAKOMY (opMyBaHHIO (DapMaleBTUYHOTO MEHEDKMEHTY Ta BHJIUICHHS HOTO B
CaMOCTIMHY Taidy3b MEHEHDKMEHTY, fKa Ma€ CBid MpeaMeT, METON, CHCTeMYy, a
rojoBHe — HabOip iHCTpyMeHTIB. Koo mpobiem dapmareBTHIHOTO MEHEHKMEHTY, Ha
TyMKY 0araTh0X Cy4aCHHUX BUCHMX, HAJ3BUUAHO MIUPOKUN. Bin oxomitoe mpobdieMu

SIK MUPHOT'O, TaK 1 BOEHHOTO 4acy.
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B ocHOBi (hapmarieBTUUHOTO MEHEIKMEHTY Ta OXOPOHHU 3JI0pPOB’Sl 3aKjajcHa
MEJIMYHA €THUKA 1 IEOHTOJIOTIA — CYKYIHICTh €TUHYHUX HOPM 1 IPHUHIIMIIB NOBEAIHKU
MEIUYHUX MpaliBHUKIB IPU BUKOHAHHI CBOIX MpoQeciiHuX 000B’sA3KiB. MopanbHO-
€TUYHI HOpPMH 1 MpaBuia JCOHTOJOTII TpaloTh BEIMYE3HY POJb B COIIAJBHOMY
peryJtoBaHHI BIIHOCHH IO HAJIAHHIO MEIMYHOI JTOMOMOTH MIX JIIKapeM 1 MaIl€HTOM,
IpU PO3MOJUIL JIIKAPCHKUX TMpenapaTiB. PermameHranis MeOUYHOI AISUIBHOCTI 1
OB’ SI3aHUX 3 HEI CTPYKTYp ((hapManeBTHYHOTO MEHEIKMEHTY) 3a JIOIOMOTOIO
MOPaJbHO-CTUYHUX HOPM 1 TIPaBWIJI JEOHTOJIOTIi Mae OyTH JOTIOBHEHA FOPUIUIHUM
pEryNIOBaHHIM. 3HAYCHHS JIIKAPCHKOI €THUKHW 1 MEIUYHOI JICOHTOJIOTII 3pOCTaE B
JaHWN Yac, B Mepiojl 3MIHU COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUX BiTHOCHUH, BBEJICHHS PUHKOBUX
MapKETUHTOBHMX IPOIIECIB, IO CTOCYIOTHCS OXOPOHU 370pOB’s Ta (GapMarieBTUIHOTO
MEHEDKMCHTY.

VYnopaBniHcbka Tpains KEpiBHUKIB ¢apmaneBTUYHUX (ipM Ta anTeyHux
MIAIPUEMCTB € JOCUTh CKJIAIHOI W PI3HOMAHITHOK: OOMEXKEHHS KUIBKOCTI
aaMIHICTPATUBHUX MIAPO3ALTIB Ta HENPOPUILHUX MOCATOBUX OJMHHILL TTOKJIAA€e Ha
KEpIBHUKIB HEOOXINHICTh BHUKOHAHHA (YHKIIIM MPOrHO3YBaHHs, TIUIaHYBaHHS,
MOTHBAIIli TEPCOHANY, KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM 3aKOHOJABCTBA, HOPMATHBHO-
IIPaBOBOTO PETyIIOBaHHSA Ta (HapMarleBTUYHOIO, BHYTPIIIHBROTO OpraHizarifHoOro
periaMeHTy, MapKeTHUHTY, YIIPaBIIHCHLKOTO 00JIIKY Ta iH. [2].

MenemxkMeHT  (apMarieBTUYHOI — Opradizailii  sBjis€ Cco00K0  CKIagHUU
JTUHAMIYHAM TpoOIeC, IO IOEAHYe B cO01 HE TUIbKH 0€3/1i4 JOBrOCTPOKOBUX,
CEPEAHBLOCTPOKOBHUX 1 KOPOTKOCTPOKOBHUX IIiJICH, a 1 YMCIIEHH] BapiaHTH JOCSATHEHHS
KO>KHOI 3 HUX.

Buxonsiun 13 cydacHHUX TEHJCHIIN PO3BUTKY MEHEIKMEHTY, TIpH po3poOiIli
cTparerii opranizamii HeoOXigHO BpaxoByBaTH nomiHytody B 2010-2020 pp. B
MEHEKMEHTI OpraHi3ailii KOHIeMIio iHpOopMaIiitHuX TeXHOJOoTii. BinmoBimHo m0
miei koHmemnmii iHdopMaTH3alis CycHiIbCTBa, IO 0a3yeThcss Ha BHKOPHCTaHHI
1H(pOpMaLITHUX TEXHOIOT1M, € HEOOX1THOK YMOBOIO YCMIXY B JAISNIBHOCTI OyAb-KOT

opranizauii. I Ta opranizaiis, sika mBuaIe 1 ePeKTUBHIIIE Oyne BUKOPUCTOBYBATU
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MO>KJIMBOCTI 1H(OPMALIITHUX TEXHOJOTIM, MPU IHIIUX PIBHUX YMOBax OTPUMAE
KOHKYPEHTHI IIepeBarv Ha puHKY.

TakuM 4nHOM, mpu (POPMYBaHHI CTpATErii PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA BaXKJIUBY
pOJIb BIAITPAa€E CyyaCHUM MEHEKMEHT (papMalleBTUYHMX OpraHizamiid, 10 TaKOX
BPaxOBYETHCS MPHU MOIIYKY HOBUX HANPSAMKIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, OCOOJIUBO B
€1oXy 3MIHHU TEXHOJOTTYHUX YKIIA/IiB.
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HEPCHEKTUBU MAPKETUHI'OBOI'O MEHE/UKMEHTY B
JAIAJIBHOCTI CAAIBHUYUX HIAITPUEMCTB YKPAIHU

Coxosnina [I. M., k. e. 1., doyenm

Vmancokuil nayionanvhuil ynigepcumem caoigHuymaea, Y mams

CaniBHnY1 MIPUEMCTBA, SIK HEBIJI €EMHA CKJIaJIOBa
arponpoOMHUCIOBOTOKOMIUIEKCY  YKpaiHW, Ha JaHUd dYac, pPO3BUBAIOTHCS3A
€BPOIHTETpAIIfHUX YMOB. [OJIOBHMM 3MICTOM TaKOrO pO3BUTKY € PHHKOBI
BITHOCUHH, TIPU SIKUX NISIIbHICTh TOBAPOBUPOOHUKIB OPIEHTYETHCS HE HA KOPCTKUN
JIaH, @ Ha PEabHUM TUIATOCIIPOMOYKHUH MOMUT HACETICHHS, Ha TIO€HAHHS IHTEPECIB
BUPOOHMKA 1 CIOXXHMBa4a, KOJU TUIAHOBO-PO3MOJUIPHUN MEXaHI3M YIpaBIiHHA
3aMIHIOETBCS CHCTEMOIO BIJHOCHH, IO TPYHTYIOTBCS Ha TOMHTI 1 MPOTMO3HWIIii, a
aIMIHICTPATUBHI Ba)KeJll BIUIMBY Ha BHUPOOHHUILTBO 3aMIHIOIOTHCS, MEPEBAXKHO,

CKOHOMIYHUMH Ba)KeJISIMH yripaBiiHHs [1].
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